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تو�سّع �إقليمي
بد�أ الحوار بالحديث عن مجموعة »�شديد 
كابيتال القاب�ضة« وما هو الم�ستوى الذي 
و�صلت �إل��ي��ه في ع��الم ال��ت���أم�ين؟ �أج���اب فريد 
�شديد: »ت�أ�سّ�ست �أول �شركة لمجموعة »�شديد 
ال��ق��اب�����ض��ة« المتخ�صّ�صة في مج��ال  ك��اب��ي��ت��ال 
الت�أمين و�إع���ادة الت�أمين في العام 1998 وهي 
�شركة رائدة على الم�ستوى الإقليمي وتتمتّع 
ب��ح�����ض��ور ق���وي في دول �أوروب������ا وال����رشق 
الأو����س���ط و���ش��م��ال �أف��ري��ق��ي��ا. وا���س��ت��ط��اع��ت 
�أكثر  في  وعملياتها  نطاقها  تو�سيع  ال�شركة 
من 35 بلداً، و�أظهرت نمواً وتطوراً �سريعين 
ما �أهّلها لأن ت�صبح لاعباً �أ�سا�سياً في �صناعة 
ال��ت���أم�ين. وتتخّذ ��رشك��ة �شديد كابيتال من 
لبنان مقراً رئي�سياً لها وتتواجد �شركاتها في 
دبي، والمملكة العربية ال�سعودية، وقبر�ص، 
وقطر وم�ؤخراً في مدينة كزابلانكا )المغرب(. 
ك��اب��ي��ت��ال: �شركة  �شديد  ��رشك��ات  وتت�ضمن 
�شديد �آند �أ�سو�شيت�س، �شركات �شديد لإعادة 
الت�أمين، �شركة �شديد كوربوريت �سوليو�شنز 
و�شركة �سّيب للت�أمين و�إع��ادة الت�أمين. هذه 
ال����رشك��ات خ��وّل��ت الم��ج��م��وع��ة ت��وف�ير حلول 
�شاملة في الت�أمين و�إعادة الت�أمين �إلى عدد كبير 
من الدول في منطقة ال�شرق الأو�سط و�أفريقيا 

و�آ�سيا«. 
و�أ�ضاف: »في العام 2014 وقّعنا اتفاقية 

�شراكة �إ�ستراتيجية مع مجموعة »ج��ي �إم 
التي  موري�شيو�س  في  الأولى  المجموعة  �إل« 
تتمتع بح�ضور عالمي لإط�الق �شركة »جي 
�إم �إل - �شديد �آند �أ�سو�شيت�س �شرق �أفريقيا 
الم��ح��دودة« من �أج��ل تقديم خدمات و�ساطة 
ت���أم�ين في منطقة ��ش�رق �أف��ري��ق��ي��ا والمحيط 
ال��ه��ن��دي، و�أت����اح لنا ه��ذا الم����رشوع الم��وحّ��د 
تغطية 11 بلداً في �شرق �أفريقيا والدخول في 
�أ�سواق مربحة و�أهّلنا تقديم حلول ت�أمينية 

مبتكرة للعدد المتنامي من ال�شركات. 
منعطف رئي�سي 

م���ن الم���ع���روف �أنّ ال���ع���ام 2006 ك��ان 
كابيتال،  �شديد  ت��اري��خ  في  رئي�سياً  منعطفاً 
�أزمتها  �إدارة  ال�شركة  ا�ستطاعت  فكيف 
خ�الل ح��رب تم���وّز وم��ا ه��ي خ��طّ��ة التو�سّع 
التي اعتمدتها بدءاً من العام نف�سه؟ �أجاب 
�أغلبية  �أنّ  الم���ع���روف  »م���ن  �شديد:  فريد 
ال�شركات اللبنانية مرّت بظروف �صعبة في 
العام 2006، �أم��ا في ما يخ�ص �شركتنا فبعد 
المخاطر التي ع�شناها في حرب تّموز قرّرنا 
التو�سّع في �أ�سواق جديدة  من خلال �شركات 
تابعة وف��روع خ��ارج لبنان وع��دم الإكتفاء 
بمكتب بيروت فقط كمكتب رئي�سي لإدارة 
�أعمالنا ف�أ�سّ�سنا �أعمالًا لنا في كل من ال�شرق 
الأو�سط و�شمال �أفريقيا ومناطق �أخ��رى. 
و�ساطة  ��رشك��ة  ت�أ�سي�س  في  ك��ان��ت  بدايتها 

�إع��ادة ت�أمين في دبي في العام 2007، ومن ثمّ 
�أطلقنا في كل من قطر وال�سعودية �شركات 
تعمل في الت�أمين وو�ساطة الت�أمين وو�ساطة 
�إعادة الت�أمين. وانطلاقاً من ذلك، ف�إنّ �أعمال 
و�ساطة �إع���ادة ال��ت���أم�ين في الخ���ارج ت�شكّل 
80 في الم��ئ��ة م��ن حجم �أع��م��ال ��رشك��ة �شديد 
كانت  التي  اللبنانية  ال�سوق  �أم��ا  كابيتال، 
ت�شكّل 40 في المئة من حجم �أعمالنا في العام 
2006  فهي لا تمثل اليوم �أكثر 10 من في المئة 

من حجم الأعمال«.
�أم���ا ع��ن ن��ط��اق �أع��م��ال المجموعة فقال: 
»ت�����ش��كّ��ل ال�����س��ع��ودي��ة �أك�ب�ر ���س��وق م��ن حيث 
حجم الأع��م��ال، تتبعها في ال��درج��ة الثانية 
الإم���ارات، وم��ن ثم م�صر والكويت ولبنان 
�شركة  تقدّمها  التي  والخ��دم��ات  والأردن. 
���ش��دي��د ك��اب��ي��ت��ال ت�شمل و���س��اط��ة ال��ت���أم�ين 
و�إع�����ادة ال��ت���أم�ين ل����رشك��ات ت���أم�ين عربية 
لديها  التي  �أجنبية  ت�أمين  محليّة و�شركات 
العربيّة ومع  المنطقة  لها في  تابعة  �شركات 
معيدي الت�أمين العالميّين من �أوروبا و�أميركا 
نيابةً عن معيدي  الإكتتاب  و�إدارة  و�آ�سيا، 

الت�أمين«. 
وت��اب��ع: »ب��ات��ت ��رشك��ة �شديد كابيتال 
2008 مملوكة جزئياً من �صندوق  في العام 
في   14.5 بن�سبة  الا�ستثماري  »ي��وروم��ي��ن��ا« 
ب�إن�شاء  ال�صندوق  م��ن  ب��دع��م  الم��ئ��ة، وقمنا 
ثمانية فروع تغطي الأ�سواق الدولية بما في 

اقت�صاد عربي

فريد �شديد

»شديد كابيتال«:
شـراكـة استـراتيجيـة

مع مجمـوعة الراشـد السعـودية
حقّقت مجموعة �ش��ديد كابيتال القاب�ض��ة المتخ�ص�ص��ة في مجال الت�أمين و�إعادة 

الت�أمين نقلة نوعية من ��شأنها تعزيز موقعها الإقليمي وامتداداتها نحو العالمية.
جاء ذلك من خلال تملّك �ش��ركة »ريمكو« التابعة لمجموعة الرا�ش��د ال�س��عودية 
ن�سبة 14.5 في المئة من الأ�سهم، علماً �أن المجموعة هي �شريك محلي في �إحدى �شركات 

الت�أمين في المملكة التابعة لـ »�شديد ري«.
ومن �ش���أن هذه ال�شراكة �أن ت�ض��يف قيمة كبيرة لكلا الطرفين بما يعزّز القدرات 

وا�ستثمار الفر�ص المتبادلة والفر�ص التجارية المتاحة.
الم�ؤ�س�س والرئي�س التنفيذي لمجموعة �شديد كابيتال القاب�ضة فريد �شديد تحدّث 

�إلى »لااقت�صاد والأعمال« عن الإنجازات التي حققتها المجموعة.
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ذلك منطقة جنوب �أفريقيا، و�أدّت ال�شراكة 
ال��ق��وي��ة ب�ين الج��ان��ب�ين �إلى تح��دي��د وتطبيق 
ا���س�ترات��ي��ج��ي��ات ال��ت��و���سّ��ع، ك��م��ا �ساهمت 
في ت��ر���س��ي��خ �أف�����ض��ل مم��ار���س��ات الح��وك��م��ة 
للمجموعة ف�����ض�لاً ع��ن ت��ع��زي��ز ق��درت��ه��ا في 

التخطيط الا�ستراتيجي«. 
و�سيط م�سجّل في »لويدز«

ورداً ع��ل��ى ����س����ؤال ح���ول م���دى �أه��م��ي��ة 
»ل��وي��دز«  ل��دى  م�سجّل  كو�سيط  المجموعة 
قال فريد �شديد: »يعتبر هذا الإعلان نتيجة 
القائم  وال��ن��اج��ح  الطويل  للتعاون  طبيعية 
بين »�شديد ري قبر�ص« و»ل��وي��دز« وال��ذي 
بد�أ منذ العام 1999 حيث كانت »�شديد ري« 
تعمل كو�سيط دائ��م لـ »لويدز«. وتثبت هذه 
الخطوة �أن �شركة »�شديد ري« هي �شريك 
دولي موثوق ولاعب �إقليمي رئي�سي في مجال 
ال��ت���أم�ين وتح��ق��ق تو�سعاً م�ستداماً  �إع����ادة 
ينتج عنه انت�شار دولي. �إنّ »ن�شاط »�شديد 
يتما�شيان مع  و�أه��داف��ه��ا  ال��ت��ج��اري  ري« 
�إ�ستراتيجية »لويدز« التو�سّعية واعتمادنا 
في �سوق »لويدز« كو�سيط م�سجل يثبت �أن 
�أه��داف��ن��ا تتلاقى م��ع �أه���داف »ل��وي��دز« في ما 
ي�يرش �إلى م�����س�يرة م����رّشف��ة ل����رشك��ة تعمل 
في ق�رب���ص منذ 17 ع��ام��اً، وه��و مفتاح عبور 
لتو�سيع ق��اع��دة �أع��م��ال��ن��ا على ن��ط��اق عالمي 
�إع��ادة  وي�ضع ال�شركة في م�صاف �شركات 
و�ساطة الت�أمين العالميّة من دون �أي قيود �أو 

عوائق«. 
�أم���ا المنعطف ال��رئ��ي�����س��ي الآخ����ر، فهو 
مع  تعاونها  كابيتال  �شديد  �شركة  تو�سيع 
مج��م��وع��ة ال��را���ش��د م��ن ع�لاق��ة م�ساهمة في 
المملكة العربية ال�سعودية �إلى �شراكة �أو�سع 
نطاقاً. و�شرح فريد �شديد هذا الأمر قائلًا: 
»تربطنا بمجموعة الرا�شد علاقة متينة منذ 
العام 2010 وهي ر�أت �إمكانات كبيرة لدى 
�أ���س��واق جديدة خارج  �شركتنا للتو�سّع في 
المملكة العربية ال�سعودية ومنطقة ال�شرق 
الأو�سط. فبعد �أنّ قرّر �صندوق »يورومينا« 
بيع ح�صّته في �شركة �شديد كابيتال بعائد 
ا�ستثماري بلغ 2.4 �ضعف �أ�صل الا�ستثمار 
ل�����ص��ال��ح ��رشك��ة ريم��ك��و ال��ت��اب��ع��ة لمجموعة 
ال���را����ش���د وم���ق���رّه���ا ال�����س��ع��ودي��ة، وج��دن��ا 
وخارجها  المنطقة  في  �أم��ام��ن��ا  هائلة  فر�صاً 
�أك�رب في  للتو�سّع ب�صورة  ا�ستغلالها  علينا 
قطاعات جديدة وفي الخدمات التي نقدّمها 

في ال�سعودية وخارجها«. 
ات  وم��ا دام الحديث تناول ه��ذه التغّري
كابيتال  �شديد  �شركة  م�سيرة  في  المف�صليّة 

م��ا ال��ذي ب��ات يميّزها ع��ن غيرها وه��ل باتت 
فريد �شديد:  تت�صدّر �سوق المناف�سة؟ ق��ال 
»ن��ح��ن نعتبر م��ن ب�ين �أوائ����ل ال����رشك��ات في 
المنطقة ال��ع��رب��يّ��ة في مج���ال و���س��اط��ة �إع���ادة 
الت�أمين ونتمتّع ب�أكبر حجم �أعمال في ال�سوق 
اللبنانية كوننا �شبه الوحيدين. �أمّا المناف�سة 
ال�صعبة فت�أتي من �شركات و�سطاء �إع��ادة 
ال��ت���أم�ين الأجنبية التي تملك خ�ربة عريقة 
وطويلة في ه��ذا المجال تزيد على الخم�سين 
ع��ام��اً وت��ت��م��تّ��ع بح�ضور ق���وي وم��ب��ا��رش في 

ال�سوق وتحديداً في دبي«. 
قطاع الت�أمين

وحول نظرته �إلى قطاع الت�أمين اللبناني 
والعربي في �ضوء الم�ستوى الذي و�صل �إليه 
كلّ منهما ومكامن نقاط القوّة وال�ضعف؛ 
�أو�ضح �أنّ قطاع الت�أمين في المنطقة العربيّة 
ي��ح��ت��اج �إلى دع���م م���ن الح��ك��وم��ات لتعديل 
القوانين التي تنظّم هذا القطاع، ور�أى �أنّ 
قطاع الت�أمين متجان�س مع القطاع الم�صرفي 
لناحية �أهميّة دوره الحيوي والا�ستثماري 
ا يعتبر المجال الا�ستثماري  في الاقت�صاد، �إنّم
في ��ش�رك���ات ال���ت����أم�ي�ن ال���ع���رب���يّ���ة خ��ج��ولًا 
م��ق��ارن��ةً م��ع ال��ب��ل��دان الأوروب���يّ���ة با�ستثناء 
با�شرت  ال��ت��ي  ال�سعودية  العربية  المملكة 
في الا�ستفادة من ه��ذا الا�ستثمار من خلال 
تح��دي��ث ق���ان���ون ق��ط��اع ال���ت����أم�ي�ن في ال��ع��ام 
2004 وتلزيم �إدارت��ه لم�ؤ�سّ�سة النقد العربي 
مخطّطاً  و�ضعت  التي  »�ساما«  ال�سعودي 
لإعادة هيكلة القوانين وتعزيز دور الهيئات 
الرقابية التي �ساهمت في جعل قطاع الت�أمين 

ال�سعودي الأكثر تقدّماً وتطوراً في المنطقة. 
�أم���ا ال��ث��غ��رة ال��ث��ان��ي��ة ال��ت��ي تح���ول دون 
ت��ط��وّر ال��ق��ط��اع وتح����دّ م��ن ق����درة ��رشك��ات 
الت�أمين على تو�سيع نطاق �أعمالها والنمو، 
فهي تكمن في �أنّ قوانين قطاع الت�أمين غير 
موحّدة بين ال��دول العربيّة وهذا الاختلاف 
يُ�شكل عائقاً �أم��ام �شركات الت�أمين الراغبة 
في دخول �أ�سواق عربيّة جديدة والذي يكون 
�أو الدخول  م�شروطاً من خ�لال م�ساهمين 
في ا���س��ت��ث��م��ار ج��دي��د، لاف��ت��اً �إلى �أنّ ال��ر�ؤي��ة 

الاقت�صادية للقطاع الم�صرفي يجب �أن تكون 
ه��ي نف�سها لقطاع ال��ت���أم�ين فلديه مج��الات 
ك��ب�يرة ل��ل��ت��ط��وّر. وق����ال: »الأردن ه��ي من 
�أوائ��ل ال��دول التي با�شرت في تنظيم القطاع 
�إلى الم�ستوى المتقدّم في  لكنها لم ت�صل بعد 
ال�سعودية. وفي ال�سياق نف�سه، ت�سير دولة 
الإم����ارات على الخ��ط��وات نف�سها في مجال 
تنظيم قطاع الت�أمين فقد با�شرت في و�ضع 
ال�سنوات  في  ب��ت��ط��وي��ره  الكفيلة  ال��ق��وان�ين 

المقبلة. 
�أم���ا ع��ل��ى �صعيد ل��ب��ن��ان، ف��ه��ن��اك حاجة 
ما�سّة الى تعديل قانون الت�أمين اللبناني فهو 
ح���دّد ر�أ����س م��ال ��رشك��ات ال��ت���أم�ين بمليوني 
دولار وي��ج�ربه��ا ع��ل��ى تجميد �أم��وال��ه��ا من 
مج��م��وع الأق�����س��اط ال��ت��ي تكتتب ب��ه��ا، كما 
الناظمة  الهيئة  رق��اب��ة  دور  تعزيز  يتعّني 
لقطاع ال��ت���أم�ين على ال����رشك��ات للت�أكّد من 
���ص��حّ��ة �إدارت���ه���ا ل���ر�أ����س الم����ال والأق�����س��اط 
المكتتبة. ويحتاج قطاع الت�أمين �إلى قوانين 
تخوّل ال�شركات ملاحقة العميل لتح�صيل 
حقوقه الماليّة منه وهذه القاعدة معتمدة في 
تقلي�ص  ما يخ�صّ  اللبنانية. وفي  الم�صارف 
ع��دد ��رشك��ات ال��ت���أم�ين اللبنانية م��ن خلال 
عمليّات الدمج والا�ستحواذ فمن ال�صعوبة 
�أن تنتقل هذه الفكرة فعلياً �إلى حيّز التنفيذ 
لأنّها تحتاج �إلى �صدور ت�شريعات وحوافز 
ل����رشك��ات ال��ت���أم�ين ول��ل��م�����س��ت��ث��م��ري��ن على 
ال�سواء ليكون ه��ذا الدمج ذا قيمة م�ضافة 
وخلواً  للم�ستثمرين  مرتفعاً  عائداً  ويحقّق 

من المخاطر«. 
وماذا عن ن�سبة الإحتفاظ؟ يو�ضح فريد 
الاحتفاظ  ن�سب  متو�سّط  »ارت��ف��ع  �شديد: 
ل����رشك��ات ال��ت���أم�ين في ال�����س��وق ال�سعودية 
�إلى 80 في الم��ئ��ة خ�ل�ال ال���ف�ت�رة الم��م��ت��دة من 
العام  2004 �إلى العام 2014 حيث كانت هذه 
الن�سبة تبلغ كحد �أدن��ى 20 في المئة في العام 
2004، �أما في لبنان فتتجاوز ن�سبة الاحتفاظ 
ال���ـ 60 في الم��ئ��ة. ويُ��ن�����س��ب التغيير في ن�سبة 
الاحتفاظ في ال�سعودية �إلى نمو حجم �سوق 
الت�أمين ب�سبب نمو الت�أمين الإل��زام��ي على 
ال�سيارات في �أوائ���ل ال��ع��ام 2000 والت�أمين 
ما  الم��م��ت��دة  ال��ف�ترة  والإ�ست�شفاء في  الطبي 
بين العامين 2004 و2014 وه��ذا ما �أف�ضى 
�إلى ت��طّ��ور ال��ق��ط��اع وزي�����ادة ح��ج��م �أع��م��ال��ه 
�إ�ضافة �إلى م�ؤ�سّ�سة النقد ال�سعودي »�ساما« 
القطاع  تنمية  في  �إيجابياً  دوراً  لعبت  التي 
بال�شكل ال�سليم من خلال الر�ساميل ون�سبة 
ت�أمين  الاحتفاظ بم��ا ي�ساهم في خلق قطاع 

�صلب ومتما�سك على المدى البعيد«.

�شديد: لماذا لا يحظى قطاع الت�أمين 
بالت�شريعات التي تنظم

عمليات القطاع الم�صرفي؟




