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Chedid Capital dans le top 20 mondial
du courtage en reassurances

S. R. et Philippe Chalu

Chedid Capital vient d’annoncer son entrée au capital, & hauteur de 50 %, du leader
des courtiers en assurances de I'ile Maurice. Un investissement qui s'inscrit

dans la stratégie ambitieuse de ce groupe libanais : devenir dans les cing ans

un acteur d’envergure internationale.

l ’ année 2015 est riche en
annonces pour Chedid Capital
Holding, un groupe libanais de

courtage en assurances et réassurances, qui

ne cache pas ses ambitions pour les cing
prochaines années : passer d'une taile
régionale & une envergure internationale.

Deux jalons importants ont été posés en ce

sens ces derniers mois : en juin sa filiale

Chedid Re a été reconnue comme courtier

agréé par le marché de la Lloyd's et, en

aodt, son autre filiale Chedid and Associates

a pris une participation de 50 % au capital

de City Brokers Ltd, le leader du courtage en

assurances a I'ile Maurice, avec I'objectif
affiché d'en faire une plate-forme d’expan-
sion en Afrique de I'Est. De quoi pousser le
magazine Global Reinsurance a classer en

octobre le groupe libanais dans son top 20

mondial des acteurs du courtage en réassu-

rances.

« Nous sommes les premiers courtiers origi-

naires du monde arabe a obtenir I'accrédita-

tion de la Lioyd's qui nous donne accés au
plus grand marché d'assurances au
monde », se félicite le président et fondateur
du groupe Farid Chedid, dans un entretien
au Commerce du Levant La Lloyd's réunit
96 syndicats pour assurer conjointement les
risques des plus gros secteurs de I'écono-
mie, comme le transport maritime, I'aviation
ou I'énergie. « C'est une étape trés impor-
tante, car elle nous ouvre de gros segments
de marché auxquels nous n'avions pas
accés en direct. Mais surtout en raison de la

crédibilité quelle nous confére, dans notre
stratégie d'expansion internationale. Sur lg
marché africain par exemple, se présenter
comme Chedid seulement ou comme cour-
tier de la Lloyd's, cela fait une différence. »

Le groupe Chedid est déja présent au Liban,
au Qatar (ot il gére la seule compagnie d'as-
surances du groupe, SEIB, en partenariat
avec United Group, aux Emirats arabes unis,
en Arabie saoudite, ce qui en fait I'un des
acteurs qui comptent sur la scéne régionale
— l'assurance représente 45 milliards de dol-
lars dans la zone Mena, Turguie comprise

en compétition avec des filiales de groupes
internationaux. Son seul concurrent originai-
re de la région est le groupe Nasco. En met-
fant désormais un pied & Maurice, Chedid
estime avoir de solides atouts pour sa stra-
tégie d'expansion visant « cing Rouveaux
pays & travers la région EMOA (Europe,
Moyen-Orient, Afrique) avant la fin de I'an-
nee 2017 »,

Accompagnée depuis deux ans par le cabi-

« Nous sommes
les premiers courtiers
originaires du monde

arabe 4 obtenir
'accréditation

de la Lloyd’s »
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net libanais de conseil stratégique et finan-
cier Creed Capital, Chedid a choisi d'investir
dans un acteur bien implanté en Afrique plu-
8t que d'y démarrer de zéro. Le choix s'est
porté sur City Brokers Ltd, en raison du posi-
tionnement de cette société, leader de {'ile
Maurice, avec un portefeuille de 2 500
clients, et du potentiel du marché de I'assu-
rance en Afriqgue de 'Est. La transaction
valoriserait 4 14 millions de dollars la socié-
& qui est l'une des filiales de GML
investissement, un conglomérat régional
majeur, en téte des 100 premieres entre

prises mauriciennes et le troisieme plus
grand groupe dans la région sud-ouest de
P'océan Indien.

Chedid table sur la croissance de son activi-
té principale de courtage en réassurances
{80 % de son chiffre d'affaires), sous la hou

lette de Chedid Re, la société initialement
créée par Farid Chedid a Chypre, en 1998,
avant son installation a Beyrouth en 2004,
dont le chiffre d'affaires est aujourd'hui de
450 millions de dollars. Mais mise aussi sur
le développement du segment du courtage
€n assurances qui devrait a terme représen-
ter la moitié de son activité sous la houlette
de Chedid and Associates.

Le taux de pénétration de I'assurance est de
6 % du PIB mondial en moyenne. ll estde 11 %
au Royaume-Uni et de 3-4 % dans les pays
émergents — 3 % au Liban — et en dessous de
1 % en Afrigue de I'Est, & I'exception du
Kenya, rappelle Farid Chedid pour expliquer
les raisons de son choix géographique, méme



s'll regarde aussi la Turquie, le Sud-Est asia-
tique et vient aussi d'ouvrir un bureau a
Casablanca, « un marché plus établi, avec
moins de possibilités de développement et
davantage de concurrence =,

Une expansion rendue possible par I'ingtitu-
tionnalisation de ['actionnariat du groupe
familial réalisée grace a la contribution du
fonds EuroMena. Entré au capital du groupe
Chedid en 2008 pour un montant de six mil-
lions de dollars, i en est sorti en juin 2015
en revendant ses parts & Rimco, 'une des
sociétés du groupe saoudien al-Rashed,
« Nous sommes sortis avec un multiple de
2,4 », se félicite Romen Mathieu, directeur
du fonds EuroMena, qui reste & titre indivi-
duel au consail d'adminstration du groupe
aux chtés de Charles Hage, ancien Senior
Partner de Booz & Company, Aldo Cardoso,

ancien PDG d'Andersen Worlwide, et de
l'ancien ministre et avocat Ziyad Baroud.
= EuroMena nous a aidés a adopter une stra-
tégie d'expansion et une gouvernance d'en-
treprise conformes aux standards internatio-
naux », souligne Farid Chedid.

Le nouvel actionnaire stratégique, qui détient
16 % du capital, aux cOtés de la famille
Chedid et d’'un troisiéme groupe d’action
naires constitué de neuf de ses directeurs
{15 %), était le « candidat idéal pour pour-
suivre la strategie de croissance et accom-
pagner le développement international du
groupe, estime Romen Mathieu. Un proces-
sus d'appel d'offres concurrentiel a été
organisé et Rimgo en est sorti vainqueur.
Nous étions ravis étant donné le partenariat
trés rentable liant les deux sociétes en
Arabie saoudite ». @
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La rapide expansion

de Chedid Capital

1998 - Farid Chedid crée & Chypre
Chedid Re, une sociélé de couriage
&n régssurances.

2004 - Chedid Re déménage a
Beyrouth,

2006 - Création de la holding
Chedid Capital, avec 'ambilion de
se diversifier dans le courage en
assurances.

2008 - Entrée d'EuroMena au capi-
ta! de Chedid Capital Holding.
2007 - Quverture d'un bureau &
Dubai.

2010 - lancement de Chedid Re en
Arable saoudite en partenarial avec
e groupe alRashed.

2010 = Création de SEIB, la seule
compagnie d'assurances du groupe,
av Qatar, en partenariat avec United
Group dirigé par Jaber ben Youssef
el-Thani, qui revendique un chiffre
d'affgires de 48 millions de dollars
en 2014,

2013 - lancement d'un bureau de
Chedid Re aux Emirats arabes unis.
2014 - Chedid and Associates dont
le chiffre d'affaires est de 15 millions
de dollars en 2014 se lance en
Arabie saoudite en partenariat avec
le groupe al-Rashed.

2015 - Chedid devient courlier
agréé a la Loyd's ; entrée au capital
de City Brokers lid, leader du couriar

ge & |le Maurice.

Un management libanais

Fils d'un courlier en assurances, Farid
Chedid a débuté sa carriére &
londres dans le courlage en réassu-
rances, aprés des éludes & Paris,
mais c'est au liban qu'il a choisi
d'installer sa société, initialement lan-
cée a Chypre,

Sur les 330 employés que comple
désormais le groupe, 150 sont
basés au liban dans les locaux siués
& Baabda. « J'ai recruté beaucoup
d'entre eux dans des groupes inter-
nationaux, tandis que les autres ont
évolué dans la société », explique le
PDG qui a mis en place un program:-
me de formation inteme, la Chedid
Re Academy, en partenariat avec le
Chartered Insurance Ingfilule. Le Liban
reste pour lui un hub de ressources
humaines, méme si les perspectives
de croissance v sont limitées. «MNous
y réalisons seurement 6 % de notre
chiffre d'aftaires. »

Pour fidéliser ses managers, Farid les
a associés & son capital, en leur
attribuant une pan de 15 %.





